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ONSOZ

Bilgisayar, bilisim ve yapay zekd teknolojileri, 21. yilizyillda insan yasamini kokli bicimde
doniistiirmekte; iliretim, saglik, egitim, ulasim ve iletisim basta olmak {lizere neredeyse her
alanda vazgecilmez bir yer edinmektedir. Bu teknolojilerin iiretilmesinde ve toplumun
hizmetine sunulmasinda iiniversitelerin oynadigi rol giderek artmaktadir.

Trabzon Universitesi Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, 2022 yilinda kurulusundan bu
yana Bilgisayar Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi, Yapay Zeka Miihendisligi ve Dijital Oyun
Tasarimi béliimleriyle nitelikli mithendisler yetistirme ve bilimsel birikime katki saglama
hedefiyle calismalarini stirdiirmektedir. Fakiiltemiz heniiz kurulus asamasini tamamlamis geng
ve dinamik bir yapiya sahip olsa da, akademik kadromuz ve 6grencilerimizle birlikte gelecegin
teknolojilerini sekillendirecek calismalar icin gii¢lii bir zemin olusturulmustur.

Elinizdeki bu belge, Fakiiltemizin 2026-2030 donemini kapsayan Stratejik Plan'idir. Plan;
Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani ile uyumlu bicimde, i¢ ve dis paydaslarin
gorisleri, mevzuat analizi, list politika belgeleri ve GZFT analizi temel alinarak hazirlanmistir.
Fakiltemizin giiclii yonleri iizerine insa edilen bu plan, dniimiizdeki bes yilda egitim-6gretim
kalitesini artirmayi, arastirma kapasitesini gelistirmeyi, paydaslarla is birligini gliclendirmeyi ve
kurumsal altyapimizi iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Stratejik planimizin hayata gecirilmesinde tiim akademik ve idari personelimize, degerli
ogrencilerimize ve katkisi olan tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Cemal KOSE
Dekan
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KISALTMALAR

BBBF Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi

TRU Trabzon Universitesi

YOK Yiiksekogretim Kurulu

YOKAK Yiiksekogretim Kalite Kurulu

BAP Bilimsel Arastirma Projeleri

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
MUDEK Miihendislik Degerlendirme Kurulu

AB Avrupa Birligi

YKS Yiiksek6gretim Kurumlari Sinavi

DOKAP Dogu Karadeniz Projesi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

YZ Yapay Zeka

IoT Nesnelerin interneti

AR/VR Artirilmis Gergeklik / Sanal Gergeklik

GZFT Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
SGK Strateji Gelistirme Kurulu

SPE Stratejik Planlama Ekibi




1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi olarak; evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s181nda,
Bilgisayar Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi, Yapay Zeka Miihendisligi ve Dijital Oyun Tasarimi
alanlarinda nitelikli, yenilikgi ve etik degerlere sahip mithendisler ve arastirmacilar yetistirmek;
ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zgiin arastirmalar liretmek; sanayi ve toplumla giiclii is birlikleri
kurarak bolgesel ve kiiresel kalkinmaya katki saglamak.

Vizyon

Bilgisayar, bilisim ve yapay zeka alanlarinda egitim kalitesi, arastirma tliretkenligi ve sanayi is
birlikleriyle ulusal diizeyde taninan; mezunlariyla teknoloji diinyasinda iz birakan, tercih edilen
ve saygin bir fakiilte olmak.

Temel Degerler

e Bilimsel etik ve akademik diuirtstliikk

e Yenilikeilik ve girisimcilik

e Ogrenci merkezli egitim anlayisi

e Disiplinler arasi is birligi

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Toplumsal sorumluluk ve bolgesel kalkinmaya katki

e (evreye ve insana saygl

e Miikemmeliyetcilik ve siirekli gelisim

B. Amac, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri
A.1: Egitim programlarinin niteligini arttirmak.
e H.1.1: Egitim ve 6gretimi ulusal /uluslararasi kalite standartlarina uygun hale getirmek.
e H.1.2: Lisansiistii egitim olanaklarin gelistirmek ve yayginlastirmak.
e H.1.3: Egitimde uluslararasi is birliklerini giiclendirmek.
e  H.1.4: Ogrenci basarisin1 ve memnuniyetini artirmak.
A.2: Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini artirmak.
e H.2.1: Bilimsel yayin ve proje sayisini artirmak.
e H.2.2: Arastirma altyapisini ve laboratuvar imkanlarini gelistirmek.
e H.2.3: Sanayi-liniversite is birligi kapsamindaki Ar-Ge faaliyetlerini artirmak.
A.3: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.
e H.3.1: Sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluslariyla is birliklerini giiclendirmek.
e H.3.2: Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalar1 olusturmak.
A.4: Kurumsal kapasiteyi artirmak.
e H.4.1: Akademik ve idari personel niteligini ve niceligini artirmak.
e H.4.2: Fiziksel altyapi ve laboratuvar kapasitesini gelistirmek.
A.5: Dijital doniisiimii ve teknoloji altyapisim giiclendirmek.
e H.5.1: Yazilim, donanim ve bilisim altyapisini ¢cagdas standartlara tasimak.

e H.5.2: Dijital 6grenme ve arastirma ortamlarini gelistirmek.



Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergesi Baslangig¢ Degeri Hedef (2030)
(2025)

Akredite (MUDEK) program sayisi 0 (2025) 2 (2030)

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi ~30(2025) <20 (2030)

SCI/SSCI kapsamindaki yayin sayisi (6gretim | 0,32 0,60

elemani basina)

Lisansiistii 6grenci sayis1 0 60

Uluslararasi hareketlilik (gelen+giden | 0 15

Ogrenci/personel)

Kurum dis1 proje sayis1 (TUBITAK vb.) 5 15

Sanayi is birligi protokolii sayisi 1 10

Bilgisayar laboratuvari sayisi 1 5

Yabanci 6grenci sayisi 0 20

Ogrenci memnuniyet orani (%) — 285




2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planin Sahiplenilmesi

Trabzon Universitesi Rektorliigiiniin 2024 tarihli Stratejik Planlama Genelgesi cercevesinde,
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan 2026-2030 donemine ait birim
stratejik plan1 hazirlik ¢alismalar1 baslatilmistir. Dekan Prof. Dr. Cemal KOSE baskanliginda bir
Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu olusturulmus; Cumhurbaskanhigl Strateji ve Biitce
Bagkanhigi'min 'Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi' dogrultusunda c¢alismalar
stirdirilmiistiir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik siirecinde i¢ paydaslarin (akademik ve idari personel, 6grenciler) gortsleri alinmistir.
Tim bolim baskanliklar1 ve anabilim/anasanat dali baskanliklar1 siirece aktif katiim
saglamistir.

3. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi; 26.07.2022 tarihli ve 31904 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu ile Trabzon Universitesi
biinyesinde kurulmustur. Fakiilte, Bilgisayar Miihendisligi Boliimi altinda Bilgisayar Yazilim,
Bilgisayar Bilimleri ve Bilgisayar Donanimi anabilim dallar;; Yazilim Miihendisligi Bolimi;
Dijital Oyun Tasarimi Boliimii ve Yapay Zeka Miihendisligi Boliimii olmak iizere dért boliimle
yapilandirilmistir. 22.08.2024 tarihinde Prof. Dr. Cemal KOSE Dekan olarak asaleten atanmustir.
2022-2023 akademik yilinda kurulan fakiiltemizde 2024-2025 6gretim yili itibariyla lisans
diizeyinde Yapay Zekda Mihendisligi Boliimii'nde egitim-6gretime baslanmis; Bilgisayar
Miihendisligi ve Dijital Oyun Tasarimi boliimlerinde ise 2025-2026 yilinda egitim-6gretime
baslanmistir. Ayn1 dénemde Bilgisayar Miihendisligi ve Yapay Zeka Miihendisligi alanlarinda
tezli yiiksek lisans programlari acilmistir. Yazilim miihendisligi boliimiimiizde gelecek yillarda
egitim 6gretime baslanmasi hedeflenmektedir.

B. Mevzuat Analizi

Mevzuat ' llgili Alan
2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu Akademik teskilat, personel, egitim-6gretim esaslari
2809 Sayih YOK Teskilat Kanunu Fakiiltelerin kurulus ve yapilanmasi

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol | Stratejik planlama, biitce, i¢ kontrol
Kanunu
YOK Lisans Programlar1 Acma Yonetmeligi | Program acilis, kapatilis ve degisim siirecleri

MUDEK Akreditasyon Kriterleri Miihendislik programlari kalite giivencesi
2023-2027 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi YZ alaninda egitim ve arastirma hedefleri
Trabzon Universitesi Akademik Teskilat | Fakiilte ydnetim yapisi ve isleyisi
Yonetmeligi

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ' Fakiilteyle iliskili Alan

Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik | Egitim Kkalitesi, Ar-Ge, paydas iliskileri, kurumsal
Plani kapasite

YOK Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi | Kalite giivencesi ve akreditasyon

Stratejisi

2023-2027 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi YZ insan kaynagi, arastirma ve uygulama

Tirkiye Yiizyill Maarif Modeli Vizyonu Inovasyon odakl egitim

2024-2028 Trabzon il Plan1 Bolgesel teknolojik kalkinma ve is giicii ihtiyac




Kalkinma Plami (On ikinci Plan)

Dijital déniisiim, nitelikli is giici

DOKAP Bolge Plani

Dogu Karadeniz bolgesel kalkinma dncelikleri

D. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Faaliyet Alam1 \ Kapsam

Egitim-Ogretim

Lisans (YZ Miih., Bilgisayar Miih., Dijital Oyun Tasarimi), Tezli YL
(Bilgisayar Miih., YZ Miih.)

Arastirma-Gelistirme

Bilimsel yayin, BAP projeleri, TUBITAK projeleri

Toplumsal Katki

Sanayi is birlikleri, sempozyum/hackathon organizasyonlari, sertifika
programlari

Uluslararasilasma

Erasmus+ 6grenci/personel hareketliligi, ikili anlagsmalar

Kalite Glivencesi

Akreditasyon (MUDEK) hazirliklari, 6z degerlendirme

E. Paydas Analizi

| Etki Diizeyi Temel Beklenti/ilgi

Ogrenciler (lisans, lisansiistii) | I¢ Yiiksek Miifredat, kariyer, sosyal imkanlar
Akademik Personel ic Yiksek Arastirma destegi, altyapi, kadro
Idari Personel ic Orta s siirecleri, egitim

Trabzon Universitesi | I¢ Yiiksek Stratejik yénlendirme, biitce
Rektorligi

Teknoloji firmalar1 | Dis Yiiksek Staj, proje, istihdam
(Trabzon/Karadeniz)

Trabzon Valiligi / Belediye Dis Orta Sosyal sorumluluk projeleri
TUBITAK / KOSGEB Dis Yiiksek Ar-Ge fon destegi

Saglik Bakanhign / Saglik | Dis Orta AR/VR, YZ saglik uygulamalari
Midirligi

Liseler ve liniversite adaylari Dis Orta Tercih ve tanitim

F. insan Kaynaklar1 Analizi

Akademik Personel

Unvan ' Erkek Kadin ' Toplam
Profesor 2 — 2
Docent 2 1 3

Dr. Ogretim Uyesi 9 5 14
Arastirma Gorevlisi 4 2 6
Ogretim Gorevlisi 0 0 0
TOPLAM 17 8 25

idari Personel

Kadro Erkek Kadin " Toplam
2

Sef / Memur 2 4
Tekniker 0 0 0
TOPLAM 2 2 4

G. Fiziki Kaynak Analizi

Alan Tiru Adet Kapasite /Aciklama
Derslik (teorik) 3 ~180 kisilik
Bilgisayar Laboratuvari 1 ~40 kisilik
Akademik Personel Ofisi 8 Tek ve cift kisilik
Toplanti/Seminer Odasi 1 ~30 kisilik

Dekan / Dekan Yardimcisi Ofisi 3 —




H. Akademik Faaliyet Analizi (2023-2025)

Gosterge 2023-24 | 2024-25
SCI/SCI-E Makale 12 23
Ulusal /Uluslararasi Bildiri 10 5

Kitap / Kitap Boliimii 4 1
TUBITAK Projesi 0 4

Sanayi Is birligi Protokolii 0 1

I. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

e Geng, dinamik ve teknoloji odakli akademik kadro

e Giincel teknolojilere (YZ, biiyiik veri, [oT, AR/VR, siber gilivenlik) yonelik miifredat esnekligi

e Ulusal ve uluslararasi projelere uyum saglayabilecek ¢ok disiplinli arastirma potansiyeli

e Trabzon Universitesi'nin sagladig1 kurumsal destek ve altyap1

e Yapay Zeka Miihendisligi lisans ve lisansiistii programlariyla 6zgiin konumlanma

e Aktif sanayi protokolleri (Trabzon Saglik Miidiirliigii ile AR/VR protokolii vb.)

Zayif Yonler

e Heniiz kurulus asamasinda olmasindan kaynaklanan sinirl altyapi (laboratuvar, derslik)

e Akademik kadronun nicelik olarak yetersizligi; 6gretim {liyesi basina diisen is yiikiiniin
ylksekligi

e Uluslararasi akademik goriintrligin ve is birligi aginin heniiz gelismemis olmasi

e Bilgisayar Miihendisligi ve Dijital Oyun Tasarimi boliimlerinde lisans egitiminin heniiz
baslamamis olmasi

e MUDEK akreditasyonunun bulunmamasi

e Sanayi-iiniversite is birligi ve staj olanaklarinin sinirli olmasi

Firsatlar

e Tiirkiye'nin 2023-2027 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi kapsaminda YZ miihendislerine olan
talep artis1

e Dijital oyun sektoriiniin Tiirkiye'de ve diinyada hizla biiytimesi

e Trabzon ve Dogu Karadeniz bolgesinde teknoloji ekosisteminin gelismekte olmasi

e TUBITAK, KOSGEB ve AB fon kaynaklarindan yararlanma imkanlari

e Erasmus+ ve diger uluslararasi hareketlilik programlarinin sundugu is birligi olanaklari

e Saglik bilisimi, akilli sehirler ve tarim teknolojileri gibi disiplinler arasi alanlarda biiyiiyen
pazar

Tehditler

e Yeni bilisim fakiiltelerinin sayisinin artmasiyla rekabetin yiikselmesi

o Nitelikli akademik personelin biiyiik sehirlerdeki tiniversitelere veya 6zel sektére yonelmesi
(beyin gocii)

e Hizla degisen teknoloji trendlerinin miifredatin giincel tutulmasini zorlastirmasi

e Biitge kisitlar1 nedeniyle giincel donanim ve yazilim altyapisinin saglanmasindaki giicliikler

e Yapay zeka alaninda kiiresel rekabet ve is gilicli piyasasinin ¢ok hizli doniismesi

i. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespit/Sorun Alanm1 ihtiyac/Gelisim Alam

Asamasi

Mevzuat Analizi Akreditasyon kriterlerini karsilayacak | MUDEK akreditasyon  siireclerinin
program sayisinin  azligy; kadro | baslatilmasi; kadro planlamasi

yetersizligi yapilmasi




Ust Politika Belgeleri

YZ Stratejisi kapsaminda nitelikli insan
kaynagi aci81

YZ ve siber giivenlik alaninda yeni
lisans/lisansiistii programlar a¢ilmasi

Insan Kaynaklar: Ogretim eleman1 sayisimin  6grenci | Yeni akademik kadro istihdami;
artisini karsilamaya yetmemesi arastirma gorevlisi kontenjanlarinin
artirilmasi
Fiziki Kaynaklar Laboratuvar ve derslik sayisinin | Yeni bilgisayar, AR/VR ve siber
yetersizligi glivenlik laboratuvarlari kurulmasi
Akademik Faaliyetler | SCI/SSCI yayn sayisinin diisiikliigli; | Yaymn tesvik mekanizmalari;; TUBITAK
proje sayisinin yetersizligi proje danismanligl hizmetleri
gliclendirilmesi
Paydas Analizi Mezunlarla ve sektdrle iletisimin | Mezun takip sistemi ve sektdr is birligi

yetersizligi

platformu olusturulmasi




4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi olarak; evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s181nda
Bilgisayar Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi, Yapay Zeka Miihendisligi ve Dijital Oyun Tasarimi
alanlarinda nitelikli, yenilikei ve etik degerlere sahip mithendisler ile arastirmacilar yetistirmek;
ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zgln bilimsel arastirmalar liretmek; sanayi, kamu ve sivil
toplum ile gii¢lti is birlikleri kurarak bolgesel ve kiiresel kalkinmaya katki saglamaktir.

B. Vizyon

Bilgisayar, bilisim ve yapay zeka alanlarinda egitim kalitesi, arastirma tiretkenligi ve sanayi is
birlikleriyle ulusal 6lgekte taninan; mezunlariyla teknoloji diinyasinda iz birakan, tercih edilen
ve saygin bir fakiilte olmaktir.

C. Temel Degerler

Deger Aciklama

Bilimsel Etik ve Akademik Diiriistliik | Arastirma ve egitimde etik ilkelere tam baghhk

Yenilikgilik ve Girisimcilik Teknolojik gelismeleri takip eden, 6zgiin ¢dziimler treten bir
kiiltiir

Ogrenci Merkezli Egitim Her 6grencinin bireysel gelisimini 6n planda tutan yaklasim

Disiplinler Arasi Is Birligi Farkli alanlar arasinda képrii kuran arastirma ve egitim anlayisi

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Karar siireclerinde agiklik ve sorumluluk

Toplumsal Sorumluluk Bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki odakl faaliyetler

Cevreye Saygi Siirdiiriilebilir ve ¢cevre dostu teknoloji anlayisi

Miikemmeliyetcilik Siirekli iyilestirme ve kalite giivencesi




5. FARKLILASMA STRATE]JiSI

A. Konum Tercihi

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakdltesi, ulusal diizeyde bilisim ve yapay zekad alaninda

uzmanlasmis, bolgesel ihtiyaglara duyarh bir fakiilte konumunu benimsemektedir. Bu tercihte:

e Tirkiye'nin yazilim, YZ ve dijital oyun sektoriindeki nitelikli insan kaynagi acigy,

e Trabzon ve Dogu Karadeniz'deki teknoloji ekosisteminin biiylime potansiyeli,

e Yapay zekd miihendisligi ve dijital oyun tasarimi alanlarinda ulusal dlgcekte az sayida
fakiiltenin bulunmas,

e Fakiiltenin yeni ve esnek yapisinin hizli miifredat giincellemelerine imkan tanimasi

belirleyici etkenler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

a. Egitim ve Ogretimde Farklilasma

e MUDEK akreditasyonu hedefiyle kalite giivenceli miihendislik egitimi sunmak,

e Endiistri 4.0 ve Endiistri 5.0 gereksinimlerini karsilayan miifredat yapisi olusturmak,

e Yapay zekj, siber giivenlik, biiytik veri ve AR/VR gibi alanlarda ihtisas dersleri agmak,

e Disiplinler arasi cift anadal ve yan dal programlari ile mezunlarin istihdam edilebilirligini
artirmak.

b. Arastirma ve Gelistirme Odakl Farklilasma

e Yapay zekd destekli saglik uygulamalari, akilli sehir sistemleri ve AR/VR teknolojileri

alanlarinda odaklanmis Ar-Ge yiiriitmek,

TUBITAK, AB Horizon ve DOKAP fonlarindan etkin bicimde yararlanmalk,

e Sanayi ile ortak laboratuvar ve proje gelistirme modellerini hayata gecirmek.

c. Toplumsal Katki Alaninda Farklilasma

e Trabzon ve cevre illerindeki kamu kurumlar ile dijital déniisim projelerinde is birligi
yapmak,

e Dijital oyun teknolojileriyle egitim-6gretime yonelik uygulamalar gelistirerek egitime katma
deger saglamak,
o Teknopark ve kulugka merkezleri araciligiyla mezun girisimciligini desteklemek.

C. Deger Sunumu Tercihi

Faktor/Tercih Yok Et Azalt Artir Yenilik
Egitim Programlari — —
Miifredat Giincelligi — —
Laboratuvar Altyapisi — —
Sanayi Is Birlikleri — —
Arastirma Projeleri (TUBITAK vb.) — —
Lisansiistii Ogrenci Sayisi — —
Uluslararasi Hareketlilik — —
Dijital Ogrenme Araglari — —

[ NSNS
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SN

D. Temel Yetkinlik Tercihi

a. Yapay Zeka ve Veri Biliminde Derinlesme

Yapay zeka, makine 6grenmesi ve biiyiik veri alanlarinda lisans, lisanstistii program ve arastirma
kapasitesi giiclendirilecektir.

b. Dijital Oyun Tasarimi ve AR/VR Yetkinligi



Dijital oyun sektdriine ve saghk/egitim uygulamalarina yonelik AR/VR laboratuvari kurulacak;
ulusal/uluslararasi yarismalar ve etkinlikler desteklenecektir.

c. Siber Giivenlik ve Yazilim Miithendisligi

Siber giivenlik alaninda ihtisas laboratuvar1 olusturulacak; kamu ve 6zel sektorle is birlikleri
gelistirilecektir.

d. Sanayi-Universite Is Birligi Kapasitesi

Staj, proje ve mezun istihdam platformlari olusturularak sektorle koprii kurulacaktir.



6. STRATE]Ji GELISTIRME

A. Amaglar
Amag

Amacg

ilgili Hedefler

Kodu

A1l Egitim programlarinin niteligini artirmak. H.1.1, H.1.2, H1.3,
H.1.4

A2 Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini artirmak. H.2.1,H.2.2,H.2.3

A3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek. H.3.1,H.3.2

A4 Kurumsal kapasiteyi artirmak. H.4.1,H.4.2

A5 Dijital doniisiimii ve teknoloji altyapisini giiclendirmek. H.5.1, H.5.2

B. Hedefler (Hedef Kartlar)

HEDEF KARTI

Amacg (A.1)
Hedef (H.1.1)

Egitim programlarinin niteligini artirmak.
Egitim ve Ogretimi ulusal/uluslararas: kalite
standartlarina uygun hale getirmek.
Yiiksekogretim / Lisans ve Lisansiistii Egitim
MUDEK  akreditasyonu alinmis, kalite
giivenceli mithendislik programlar: sunmak

Amacan llgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans ‘ Etki % Bas.

2027 2028 2029 2030

Gostergeleri (2025)

PG1.1.1 Akredite | 35% 0 0 0 1 1 2
(MUDEK) program

say1sl

PG1.1.2 0z | 30% 0 1 2 3 4 4
degerlendirme raporu

hazirlanan  program

say1s1

PG1.1.3 Segmeli ders | 20% 0 22% 24% 25% 26% 28%
orant (%) - toplam

krediye gore

PG1.1.4 15% 1 1 3 4 5 5
Yenilikgilik /girisimcilik

temall ders sayisi

Sorumlu Bi

rim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
Dekanligi

Bolim Bagkanliklari, Universite Kalite
Koordinatérligii, MUDEK

Akreditasyon icin altyapi eksikligi;

degerlendirici bulmada giicliik; biitce kisiti

MUDEK akreditasyon seminer ve egitimleri
diuzenlenmesi; komisyon kurulmasi;
akreditasyonu tamamlamis fakiltelerle iyi
uygulama paylasimi yapilmasi

£ 2.0000.000 (5 yil toplam, akreditasyon ve
kalite siirecleri)

Akredite program sayisinin sifir olmasi; 6z
degerlendirme kiiltiirtiniin heniiz olugsmamis
olmasi

MUDEK akreditasyon siirecine
kapasite artiromi; miifredat
dongiilerinin olusturulmasi

yonelik
glincelleme




HEDEF KARTI
Amag (A.1) Egitim programlarinin niteligini artirmak.

Hedef (H.1.2) Lisansiistii egitim olanaklarim1 gelistirmek ve

yayginlastirmak.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim / Lisansiistii Egitim
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Nitelikli arastirmaci yetistiren siirdiiriilebilir

lisansiistii programlar

Performans Etki % Bas. 2026 2027

Gostergeleri (2025)

PG1.2.1 40% 0 2 3 4 4 4

Lisanstistii

program  sayisl

(tezli YL +

doktora)

PG1.2.2 35% 0 10 20 40 52 60

Lisanstistu

0grenci sayisi

PG1.2.3 25% = 5% 8% 12% 15% 18%

Lisansiistii/lisans

ogrenci orani

(%)

Sorumlu Birim Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
Dekanlig1 / FBE

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen Bilimleri Enstitiisii, Boliim Baskanliklari,
YOK

Riskler YOK kontenjan kisitlari; danisman kapasitesinin
yetersizligi; arastirma burslarinin sinirliliga

Stratejiler Tezli YL programlarinin tanitiminin artirilmasi;

siber giivenlik ve YZ alanlarinda yeni lisanstisti
programlar acilmasi; sanayi destekli burs
imkanlari gelistirilmesi

Maliyet Tahmini £ 0(5 y1l toplam)

Tespitler Lisansiisti 06grenci sayisinin ve program
cesitliliginin yetersizligi

ihtiyaclar Yeni doktora ve tezli YL programlari; aragtirma

burs fonu olusturulmasi

HEDEF KARTI
Amag (A.1) Egitim programlarinin niteligini artirmak.
Hedef (H.1.3) Egitimde uluslararasi is birliklerini giiclendirmek.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim / Uluslararasilasma
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Uluslararast  ortakliklar aracihigiyla  egitim

kalitesini ve goriiniirligii artirmak

Performans Etki % Bas. 2026 2027
(2025)

Gostergeleri
PG1.3.1 35% 0 0 5 10 15 20
Yabanci

0grenci sayisl

PG1.3.2 30% 0 0 3 5 15 20
Erasmus+ /
hareketlilik
kapsaminda
gelen-giden
0grenci sayisi
PG1.3.3 Gelen- | 20% 0 1 2 4 6 8
giden
akademik/idari




personel sayisi

birligi
protokolii
sayisl

PG1.3.4 ikili is

15%

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanligi

Dil bariyeri; Erasmus+ biit¢esinin kisithligi; hedef
iiniversite bulma gligligi

Uluslararast tanitim materyali hazirlanmasy;
Erasmus anlasmali universite sayisinin
artirllmasi; yabanci dil destek programlari

£ 0 (5 yil toplam)

Uluslararasi protokol sayisinin sinirliligi; Erasmus
6grenci hareketliliginin heniiz baslamamis olmasi

Uluslararasilasma stratejisi hazirlanmasi; hedef
iilke ve liniversite listesinin belirlenmesi

Amacg (A.1)

Hedef (H.1.4)
Amacain llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HEDEF KARTI

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri
PG1.4.1
Ogrenci
memnuniyet
anketi
sonucu (%)

EtKi %

40%

Bas.
(2025)

‘2026

75%

Egitim programlarinin niteligini artirmak.

Ogrenci basarisini ve memnuniyetini artirmak.

Yiiksekogretim / Egitim-Ogretim

Ogrenci odakh egitim ortami ve Kariyer destegi

2028

2029

78% 80% 83% 85%

PG1.4.2
Mezuniyet
orani (%)

30%

- 80% 85% 88%

PG1.4.3 Staj

yapan
0grenci orani
(%)

30%

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

65%

70% 75% 80% 85%

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Boliim Baskanliklari, Ogrenci Konseyi, Kariyer
Merkezi

Ogrenci katiliminin diisiikliigii; staj yer bulmada
giclik

Ders danismanlik sisteminin giiclendirilmesi;
sanayi ile staj protokolleri; 6grenci kuliiplerinin
desteklenmesi

Memnuniyet oOlclimii icin sistematik anket

yapilmamaktadir; staj olanaklar1 kisithdir

Memnuniyet anketi sistemi kurulmasi; sanayi staj
havuzu olusturulmasi

HEDEF KARTI

Amacg (A.2)

Hedef (H.2.1)

Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini
artirmak.

Bilimsel yayin ve proje sayisini artirmak.




Amacain ilgili Oldugu Program/Alt Program
Amacan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Adi

Yiiksekogretim / Arastirma-Gelistirme
Uluslararas1 atif alan yayinlar ve nitelikli
projeler liretmek

PG2.1.1 SCI/SCI-E | 35% 0,32 0,4 0,45 0,50 0,55 0,60

kapsaminda 0dgretim

eleman1 basina yayin

sayisl

PG2.1.2 35% 1 5 6 8 12 15

TUBITAK/KOSGEB/AB

destekli proje sayisi

PG2.1.3 BAP proje | 20% 0 0 1 3 5 7

sayisl

PG2.1.4 Patent/faydali | 10% 0 1 1 2 3 4

model basvuru sayisi

Sorumlu Birim Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiltesi
Dekanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) BAP Koordinasyon Birimi, TTO, Bolim
Baskanliklari

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma gorevlisi kadrosunun yetersizligi;
proje yazim deneyiminin sinirli olmasi
Proje yazim atolyeleri diizenlenmesi; TTO ile

is  birligi; yayin tesvik mekanizmalari
olusturulmasi

£ 14.200.000 (5 yil toplam - altyapi, yayin ve
proje giderleri)

SCI yayin sayis1 diisiik; TUBITAK proje sayisi
yetersiz

Yayin ve proje yazim Kapasitesinin
artirtlmasi; arastirma odakli  lisansiistii

6grenci sayisinin yiikseltilmesi

HEDEF KARTI
Amacg (A.2)

Hedef (H.2.2)

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacain lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Etki %
Gostergeleri
PG2.2.1
Arastirma
laboratuvari

sayisl

Bas.
(2025)
40% 1

‘2026

Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini
artirmak.

Arastirma altyapisim1 ve laboratuvar imkanlarini
gelistirmek.

Yiiksekogretim / Arastirma Altyapisi

Modern ve donanimli arastirma ortamlar1 sunmak

2028

2029

PG2.2.2
Yiiksek
performansli
bilgisayar
(GPU
sunucu)
kapasitesi
(TFLOPS)

35% 10

20 40 80 100

PG2.2.3
Arastirma
altyapisina
yapilan

25% 2.000.000 3.000.

000

5.000.000 7.000.000 8.000.000 10.000.000




yatirim (TL)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini £ 33.000.000 (5 y1l toplam)

Tespitler

ihtiyaclar

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1
Rektorliik, BAP, TUBITAK

Biitce kisiti; GPU ve 6zel donanim tedarik siireci;
elektrik-sogutma altyapisi

YZ arastirma laboratuvari, siber giivenlik
laboratuvar1 ve AR/VR laboratuvarinin asamali
kurulumu; DPT/kalkinma ajansi yatirim talebinde
bulunulmasi

Sadece 1 Dbilgisayar laboratuvari
arastirma diizeyinde donanim eksikligi
Laboratuvar master plani hazirlanmasi; ekipman
alim takviminin olusturulmasi

mevcut;

Amag (A.2)

Hedef (H.2.3)

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

‘Eﬂd96

Performans
Gostergeleri
PG2.3.1 Sanayi
destekli
proje/protokol
sayisl

HEDEF KARTI

40%

Arastirma-gelistirme Kkalitesini ve kapasitesini
artirmak.

Sanayi-uiniversite is birligi kapsamindaki Ar-Ge
faaliyetlerini artirmak.

Yiiksekogretim / Toplumsal Katki - Ar-Ge

Sektor ortakliklariyla uygulamali arastirma
kiltiri olusturmak

Bas. 2026 2027 2028
(2025)

PG2.3.2 Sanayi
destekli
lisansiistii  tez
sayisl

35%

PG2.3.3 Doner
sermaye geliri
(TL)

25%

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

200.000 500.000

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

TTO, Trabzon 0SB, KOSGEB Miidiirliigii, DOKAP

Bolgede yazilim sektdriiniin heniiz gelismekte
olmasiy; iletisim aginin sinirliligi

Sektéor  bulusmalar1  ve  kariyer  giinleri
diizenlenmesi; Trabzon Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ile is birligi; KOBi'lere danmigmanhk
hizmetleri

£ 0 (5 yil toplam)

Sanayi is birligi sayisinin yetersizligi; doéner
sermaye gelirinin bulunmamasi

Sanayi is birligi platformu kurulmasi; KOBI Ar-Ge
danismanlik programi bagslatilmasi

HEDEF KARTI

Amacg (A.3)
Hedef (H.3.1)

Amacain llgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Fakiiltenin toplumsal etkisini ve goriiniirligini

Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.
Sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluslariyla is
birliklerini giiclendirmek.

Yiiksekogretim / Toplumsal Katki




artirmak

- |
Performans | Etki % Bas. 2026
Gostergeleri (2025)

PG3.1.1 35% 1 3 5 7 9 10
imzalanan is
birligi
protokolii
sayisl
(toplam)
PG3.1.2 35% 1 2 3 4 5 6
Diizenlenen
sektor
etkinligi
sayisl
(sempozyum,
hackathon
vb.)

PG3.1.3 30% 0 0 2 3 4 5
Sosyal
sorumluluk
projesi sayisi

Sorumlu Birim Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Trabzon Valiligi, Biiyiiksehir Belediyesi, Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi, Saghik Mudurligi

Riskler Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon
glgcliikleri; biitce yetersizligi

Stratejiler Yillik Bilisim Giinleri etkinligi diizenlenmesi; kamu

dijitallesme projelerinde danismanlik; Global
Game Jam gibi etkinliklerin siirdiirtilmesi

Maliyet Tahmini £ 0 (5 yil toplam)

Tespitler Mevcut protokol sayisinin sinirli olmasi; etkinlik
kiiltliriiniin heniiz yerlesmemis olmasi

ihtiyaclar Paydas haritas1 c¢ikarilmasy; yillik is birligi

toplantilar1 diizenlenmesi

HEDEF KARTI
Amacg (A.3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.
Hedef (H.3.2) Mezunlarla siirdiriilebilir iletisim mekanizmalari
olusturmak.

Amacain llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Rl g e WA ARSI

Amacain lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Aktif mezun ag1 ve geri bildirim dongisi
olusturmak

Performans Etki % Bas.

Gostergeleri (2025)

PG3.2.1 40% 0 0 0 30 100 200
Kayith
mezun saylsl
(mezun takip
sistemi)

PG3.2.2 40% — - - 40% 45% 50%
istihdam
orani
(mezunlarin
%'si)
PG3.2.3 20% 0 0 0 1 1 1
Mezun
memnuniyet
anketi




gerceklesme
sayis1
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig), Kariyer Merkezi

[Ik mezunlarin heniiz verilmemis olmasy; veri
toplama zorlugu

Mezun takip portali kurulmasi; Linkedin
iizerinden mezun toplulugu olusturulmasi; mezun
kariyer glinleri

£ 0 (5 yi1l toplam)

Fakiilte kurulus asamasinda oldugundan mezun
yok

Mezun takip ve iletisim altyapisinin ilk mezunlar
verilmeden kurulmasi

HEDEF KARTI
Amag (A.4)
Hedef (H.4.1)

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Etki % Bas. ‘ 2026
Gostergeleri (2025)

PG4.1.1
Toplam
akademik
personel
sayisl

Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Akademik ve idari personel niteligini ve niceligini
artirmak.

Yiiksekogretim / Insan Kaynaklari

Ogrenci artisina paralel, yetkin akademik kadro
olusturmak

PG4.1.2 17
Ogretim
tiyesi basina
diisen
ogrenci
saylsl

35% ~30

16 15,5 15 15

PG4.1.3 Yurt
ici/dis1
bilimsel
etkinliklere
katilan
personel

30% 5 7

sayist
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

10 12 15 18

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Personel Daire Baskanligi, Rektorliik

Kadro kisitlars; nitelikli aday yetersizligi; biitce
sinir1

YOK kadro planlamasi kapsaminda kadro
talebinde bulunulmasi;; arastirma gorevlisi
kontenjanlarinin artirilmasi; hizmet i¢i egitim
programlari

£ 2.500.000 (5 yil toplam - egitim ve etkinlik
katilim destegi)

Mevcut kadronun yogun ders yilikiine maruz
kalmasi; uluslararasi toplanti katilim biitgesinin
yetersizligi

Akademik kadro plani hazirlanmasi; hizmet ici
egitim takvimi olusturulmasi




Hedef (H.4.2)

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HEDEF KARTI
Amacg (A.4)

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri
PG4.2.1
Toplam
bilgisayar
laboratuvari
ve arastirma
laboratuvari
saylsl

Etki %

40%

Bas.
(2025)

Kurumsal kapasiteyi artirmak.

Fiziksel altyapr ve laboratuvar kapasitesini
gelistirmek.

Yiiksekogretim / Fiziksel Altyapi

Ogrenci ve arastirma ihtiyaglarim kargilayan
cagdas mekanlar saglamak

2028

2029

PG4.2.2
Toplam
derslik
kapasitesi

(kisi)

35%

180

200

240 280 320 360

PG4.2.3
Akilli  smif
sayis1

25%

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Rektorliik, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Fiziki alan tahsisi; insaat/tadilat siireci; biitce
sinirlilig

YZ laboratuvari, siber giivenlik laboratuvari,
AR/VR stiidyosunun kurulumu; derslik
kapasitesinin artirilmasi; akilli sinif
teknolojilerinin uygulanmasi

£ 33.000.000 (5 yil toplam - laboratuvar ve
altyapi yatirimlari)

Laboratuvar ve derslik sayisinin yetersizligi; akill
sinif teknolojisinin bulunmamasi

Fakiilte  fiziki  gelisim  master  planinin
hazirlanmasi; yatirim programina alinmasi

Amacg (A.5)

Hedef (H.5.1)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HEDEF KARTI

Amacain Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

EtKi %

Performans
Gostergeleri

bilgisayar sayisi

PG5.1.1 Ogrenci
basina diisen

Bas.
(2025)

‘2026

Dijital donilisimii ve teknoloji altyapisini
gliclendirmek.

Yazilim, donanim ve bilisim altyapisini ¢agdas
standartlara tasimak.

Yiiksekogretim / Bilisim Altyapisi

Egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyen
giiclii bir BT altyapisi

2027 2028 2029

PG5.1.2 Lisansh | 35%

yazilim/platform
sayist  (0grenci
ve arastirmaya

yonelik)

12 15 17 20




PG5.1.3 Ag bant | 25% 1 2 5 10 10 10
genisligi
kapasitesi
(Gbps)

Sorumlu Birim Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi Islem Daire Bagkanhgi, Rektorliik

Riskler Bilitce kisiti; tedarik siireleri; hizli teknoloji
eskimesi

Stratejiler Yillik BT altyapi giincelleme plani; agik kaynak

araclarin  etkin  kullanimi;  bulut hizmet
aboneliklerinden yararlanilmasi

Maliyet Tahmini £ 0 (5 yil toplam)

Tespitler Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisinin
yetersizligi; lisansl yazilim gesitliliginin kisitlilig

Ihtiyaclar BT envanteri cikarilmasi; periyodik giincelleme

takvimi hazirlanmasi

HEDEF KARTI

Amag (A.5) Dijital doniisimi ve teknoloji altyapisini
gliclendirmek.

Hedef (H.5.2) Dijital 0grenme ve arastirma ortamlarini
gelistirmek.

Amacain Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim / Dijital Doniisiim

Amacan iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Etkin dijital 6grenme ortamlar1 araciligiyla

egitim kalitesini artirmak

-
Performans Etki % Bas. 2026
Gostergeleri (2025)

PG5.2.1 LMS | 40% 10 20 35 50 60 70
(6grenme
yoOnetim sistemi)

lizerinde  aktif
ders sayisl

2028 2029

PG5.2.2 35% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Cevrimici/karma

ders orani (%)

PG5.2.3 Ogrenci | 25% 0 8 12 15 18 20

basina diisen
dijital  kaynak
sayis1

Sorumlu Birim Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem Daire Baskanlhgi, Uzaktan Egitim
Merkezi

Riskler Ogretim {iyelerinin dijital ara¢ kullanim

yetkinligindeki  farkhiliklar; icerik  iiretim
kapasitesi

Stratejiler Dijital pedagoji egitimleri; LMS aktif kullanim
tesviki; acik erisim akademik kaynak abonelikleri

Maliyet Tahmini £ 0 (5 yil toplam)

Tespitler LMS kullaniminin  disikligi; dijital ders
materyali liretiminin yetersizligi

ihtiyaclar LMS egitimi ve kullanim rehberi hazirlanmasi;

dijital icerik liretim destegi

C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

BELE Risk Risk Tanimi H Kontrol Faaliyeti



Diizeyi

H.1.1 Yiiksek MUDEK gereKliliklerinin | Akreditasyon takvimi

Akreditasyon tamamlanamamasi; biitce | olusturulmasi; Rektorliik biitce
yetersizligi destegi talep edilmesi

H.1.2 Orta YOK kontenjan kisit;; damisman | Erken asamada YOK ile iletisim;

Lisansiistii yetersizligi kadro planlamasi

Egitim

H.2.1 Orta Arastirmaci is yilkii; proje yazim | Proje yazim atolyeleri; gorev yiikii

Yayin/Proje deneyimi eksikligi dengesi

H.2.2 Yiiksek Yiiksek maliyetli ekipman; tedarik | Cok yilli yatirnm plany;; ortaklik

Arastirma streci modelleri

Altyapisi

H.4.1 - Kadro Yiiksek Nitelikli akademisyen bulma | Proaktif kadro planlamasi;
giicliigii; kadro kisiti rekabetci calisma ortami

H.4.2 - Altyap1 Yiiksek Fiziki alan tahsisi; insaat siireci | Erken master plan; Rektorlik ile
gecikmeleri koordinasyon

H5.1 - BT | Orta Teknoloji eskimesi; biitce kisiti Yilik gilincelleme plan;; agik

Altyapisi kaynak araglar

D. Maliyetlendirme

2026 (1)

2027 (5) 2028 (&)

2029 (&)

2030 (1) Toplam

(b)

Egitim  Kalitesi  ve 0 500.000 500.000 1.000.000 | 2.000.000
Akreditasyon (A.1)

Arastirma-Gelistirme 2.000.000 | 2.800.000 | 3.900.000 | 5.500.000 | 14.200.000
(A.2)

Paydas iliskileri (A.3) 0 0 0 0 0
Kurumsal Kapasite - 0 0 0 0 0

Kadro (A.4.1)

Kurumsal Kapasite - | 3.500.000 | 5.500.000 | 7.500.000 | 8.500.000 | 10.500.000 | 35.500.000
Altyapi (A.4.2)

Dijital Déniistim (A.5) 0 0 0 0 0

TOPLAM 3.500.000 | 7.500.000 | 10.800.000 | 12.900.000 | 17.000.000 | 51.700.000




7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin etkin bicimde hayata gecirilmesi ve sonuglarinin izlenmesi i¢in asagidaki

mekanizmalar isletilecektir:

e Yillik izleme Raporu: Her yil sonunda (Ocak ay1), bir énceki yilin performans gostergeleri
Fakulte Kurulu'na sunulacaktir.

e Yariyll Degerlendirme Toplantilari: Her yariyilin sonunda Dekan baskanhginda ilerleme
toplantisi yapilacaktir.

e Birim Faaliyet Raporlari: Boliim baskanliklari, her yil Aralik ayinda birim faaliyet raporunu
Dekanliga iletecektir.

e Orta Donem Degerlendirme: 2028 yilinda kapsamli bir orta doénem degerlendirmesi
yapilacak; gerekirse hedef ve gostergeler giincellenecektir.

e Paydas Geri Bildirimi: Ogrenci memnuniyet anketi her akademik y1l sonunda uygulanacak;
mezun ve sanayi temsilcilerinden yilda bir kez geri bildirim alinacaktir.

e Kalite Koordinatérliigiine Raporlama: Izleme sonuglar, Trabzon Universitesi Kalite
Koordinatorliigiine yillik olarak raporlanacaktir.

izleme Faaliyeti Raporlanacak Birim

Yillik izleme Raporu Ocak Dekan Fakiilte Kurulu

Yariyil Degerlendirme | Haziran, Ocak Dekan Boliim Baskanlari

Toplantisi

Birim Faaliyet Raporu Aralik Boliim Baskanlari Dekanlik

Orta Donem Degerlendirmesi | 2028 - Haziran | Dekan + SPE Rektorlitk

Kalite Koordinatorliigiine | Mart Kalite Komisyonu Universite Kalite
Rapor Koordinatorligi




8. EKLER

Ek Tablo 1: Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu Uyeleri

Ad Soyad Gorev Unvani ' Roldeki Gorevi
Prof. Dr. Cemal KOSE Dekan Baskan

Dr. Ogr. Uyesi Samet AYMAZ___ Dekan Yardimcisi Uye

Dog. Dr. Eyiip GEDIKLI Bilgisayar Miih. Bél. Bsk. Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ugur TURHAL Yazilim Miih. Bol. Bsk. Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ozge MAKUL | YZ Miih. Bél. Bsk. Uye

AYDOGDU

Dog. Dr. Semra Fis ERUMIT Dijital Oyun Tasarimi Bél. Bsk. Uye

Ek Tablo 2: Stratejik Plan Calisma Takvimi

DIV Faaliyet

Subat 2026 Alt calisma grubu olusturulmasi

Mart 2026 Mevcut durum analizi ve veri toplama
Nisan 2026 Taslak planin hazirlanmasi

Mayis 2026 Ic paydas goriisleri ve revizyonlar
Haziran 2026 Nihai planin Rektorliige sunulmasi

Ek Tablo 3: Boliimler ve Programlar Listesi

Bilgisayar Miihendisligi

Program/Anabilim Dah
Bilgisayar Yazilimi Anabilim Dali

Egitim Diizeyi
Lisans (aktif)

Bilgisayar Miihendisligi

Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dali

Lisans (aktif)

Bilgisayar Miihendisligi

Bilgisayar Donanimi Anabilim Dali

Lisans (aktif)

Bilgisayar Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Tezli Yiiksek Lisans (aktif)

Yazilim Miihendisligi

Yazilim Miihendisligi

Lisans (planlanan)

Yapay Zeka Miihendisligi

Yapay Zeka Miithendisligi

Lisans (aktif)

Yapay Zeka Miihendisligi

Yapay Zeka Miithendisligi

Tezli Yiiksek Lisans (aktif)

Dijital Oyun Tasarimi

Dijital Oyun Tasarimi

Lisans (aktif)

Dijital Oyun Tasarimi

Dijital Oyun Tasarimi

Tezli Yiiksek Lisans (planlanan)

TRABZON UNIVERSITESI

BILGISAYAR VE BiLiSiM BiLIMLERI FAKULTESI
2026-2030 STRATEJiK PLANI




